CUNA DE LA BANDERA NACIONAL

Y OoDOS
| S ‘;' 'A A
3 !s LA mnEPENﬁLéNC:A U NTOS
S TTRTII Haremos Historia

Resumen Ejecutivo de la Evaluacién de consistencia y resultados
de la aplicacién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISMDF).
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Resumen Ejecutivo

De conformidad con el Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2020 emitido
por la Instancia Técnica de Evaluacion; el objetivo general de la Evaluacién de consistencia
y resultados de la aplicacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISMDF), es la de evaluar la consistencia y orientacion a resultados de la
asignacion y aplicacién de los recursos del FISMDF, para el ejercicio fiscal 2020, con base
en indicadores de gestion.

Asimismo, el objetivo especifico de la evaluacion de desempefio es, validar las logicas
horizontal y vertical de las MIR de los programas presupuestarios asi como su relacién con
ia MIR de la Direccidon del Ramo XXXiil. Determinar e nivel de fogro a partir del analisis del
cumplimiento de las metas de los indicadores de las MIR de la Direccién del Ramo XXXII\.
Determinar el nivel de logro a partir def cumplimiento de la cobertura y del ejercicio del
presupuesto de los programas presupuestarios.

La evaluacion se realiza a partir del analisis de la logica vertical v ldgica horizontal del
Programa a través de una serie de preguntas de investigacién que permitiran:

1. Validar las légicas horizontal y vertical de las MIR de los programas presupuestarios del
FISM-DF asi como su relacién con la MIR de ia Direccion del Ramo XXXIH:

2. Determinar el nivel de logro a partir del analisis del cumplimiento de las metas de los
indicadores de las MIR tanto de los programas presupuestarios de! FISM-DF como de la
Direcién del Ramo XXXiil;

Para cada pregunta de investigacion se defini¢ una valoracion cuantitativa que resume la
apreciacion del evaluador, y permite obtener una vaioracion sintética acerca de la suficiencia
de los elementos que cumple el Programa. Para esto, se utilizé la siguiente escala
semaforizada de tres grados.

Con riesgo
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{.a metodologia utilizada para la evaluacion del Programa es la Metodologia de Marco Ldagico
(MML.) ya que tal y como lo describe el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social ({CONEVALY), la MML como herramienta para la medicidn de resultados
permite mejorar el disefio y la i6gica interna de los programas presupuestarios, asi como
identificar de manera oportuna retos y necesidades de los programas con el fin de que los
servidores pulblicos puedan tomar decisiones pertinentes en forno a su disefio e
impiementacion.
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Introduccién

La evaluacion de programas publicos es uno de los componentes esenciales del modelo de
Gestion para Resultados que se impulsé desde el gobierno federal a partir de la Reforma
Hacendaria en materia de presupuesto y gasto ptblico de 2008 que incluyé la reforma al
articulo 134 constitucional. Este modelo de gestion esta en vias de consolidacién en los tres
niveles de gobiemo gracias al fortalecimiento institucional, legai, normativo y técnico de los
procesos de planeacion, programécic'm, presupuestacion; en el marco de la implementacion
del Presupuesto basado en Resultados, PbR.

La GpR es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional que
pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también interesa
como se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacion. La Gestidn para Resultados cobra sentido con el
establecimiento de los objetivos (resultados esperados), a partir de ios cuales se organiza
la gestién plblica para alcanzarlos. !

El PbR, por su parte, es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los
resultados esperados y alcanzados para la asignacién de recursos, con la finalidad. de
fortalecer la calidad del disefio y gestién de las politicas, progfamas publicos y desempeiio
institucional. EI PbR busca elevar la cobertura y la calidad de los bienes y servicios pubiicos,
cuidando la asignacion de recursos. Particularmente a los que sean prioritarios y
estrategicos para obtener los resultados esperados.

Dentro de este modelo, los programas publicos se conciben como la estrategia y oferta de
solucién a un problema o necesidad que aqueja a la poblacién. Planteamiento estratégico
gue enlaza el Plan de Desarrollo con los objetivos de resultados de los programas. Esta
oferta de solucion se materializa a través de la entrega de diversos bienes y/o servicios a la
poblacion beneficiaria adecuadamente identificada y focalizada. Esta perspectiva o enfoque
en problemas y sus altemativas de solucién, es sumamente importante en el modelo de
Gestion para Resuitados v es la que debe guiar el disefic de los programas publicos.

1SHCP. Gufa para el disefio de la Matriz de Indicadores de Resultados.
http: /fwww shep gobnx /EGRESOS/PEF /sed /Guia%26MIR.pdf
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El proceso en el que se sustenta el PbR parte del disefio de los programas presupuestarios
utilizando como herramienta la Metodologia del Marco Légico, del cual resulta la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR) dei programa. De ese modo se cuenta con los instrumentos
de seguimiento y evaluacion, cuyos resultados inciden directaments en las decisiones de
presupuestacion y gasto publico de! siguiente afio fiscal.

Asi, la politica de Presupuesto basado en Resultados y Evaluacién del Desempefio del
Gobierno Federal contempla, a través de disposiciones contenidas en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en la Ley de Coordinacion Fiscal y en la Ley
General de Contabilidad Gubemamental, ademas del articulo constitucional antes
mencionado, la obligatoriedad de evaluar los resultados de los recursos federales
transferidos a estados y municipios entre los que se encuentran los Fondos de Aportaciones
Federales del Ramo Generat 33.

E! Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM-DF) es uno de los
ocho fondos que integran actuaimente el Ramo General 33 y se orienta exclusivamente al
financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones’ que beneficien
directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas
de atencion prioritaria. z

La Evaluacidon Especifica de Desempefio, de acuerdo con el Consejo Nacional para la
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social, CONEVAL, es una vaioracién sintética del
desempefio de los programas publicos durante un ejercicio fiscal®. El propdsito de esta
evaluacion es mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas
de los programas publicos mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y
de gestion, asi como con base en una sintesis de la informacion entregada por las unidades
responsables de los programas.

Se espera que la presente evaluacion genere informacion Gtil, rigurosa y homogénea para
los servidores publicos responsables de los programas presupuestarios evaluados, para

2 LCF, http: / fwww.diputados.gob.mx/LeyvesBiblio/odf/31 3003118.pdf
3 CONEVAL. http://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE /Paginas /evaluacion especifica desempeno.aspx
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unidades de evaluacion, asi como para los servidores publicos que toman decisiones a nivel
gerencial de ja dependencia.

Metodologia para la evaluacion especifica de desempefio:

La metodologia para la evaluacién de espscifica de desempefic que fue propuesta
atendiendo a los Términos de Referencia (TdR) citados y se aplicé al programa
presupuestario a evaluar consistié en lo siguiente:

Técnicas de Investigacion:

Se realizé un analisis de gabinete con base en la informacién documental proporcionada por
la dependencia solicitante, sobre cada uno de los aspectos a evaluar contemplados en cada
una de las preguntas metodoldgicas incluidas en los TdR.

La informacion se solicité al area de la Direccion del Ramo XXXl por medio de una bitacora
que enlista los documentos y fuentes de informacidn que, de acuerdo con el evaluador, son
necesarios para responder las preguntas metodoldgicas y en general para |a evaluacion.

La informacion se analizé a la luz de los fundamentos metodoldgicos y técnicos de la
Metodologia del Marco Ldgico, asi como del enfoque del Presupuesto y la Gestién para
Resultados. Esta particularidad es de suma importancia ya que dichos fundamentos y
enfoque son los que guiaron ei criterio del evaluador para determinar los resultados y emitir
las recomendaciones.

La Metodologia de Marco Légico (MML)} es una herramienta que facilita el proceso de
conceptuatizacién, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacidn de programas y proyectos. Su
aplicaciéon pemite:

1. Presentar de forma sistematica y I6gica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad;

2. Identificar y definir fos factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento
de los objetivos;

3. Evaluar el avance en la consecucion de los objetivos, asi como examinar el desempefio
del programa en todas sus etapas.

-
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De acuerdo con las gufas y manuales sobre el disefio de programas publicos con la MML
tanto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y del Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) asi como de organismos
internacionales pioneros en el impulso de este enfoque como el Instituto Latinoamericano y
del Caribe de Planificacién Econdmica y Social (ILPES) de la Comisidn Econdmica para
America Latina y el Caribe (CEPAL), ia aplicacién de la MML debe lograr una expresién clara
y sencilia de la légica interna de los programas, prayectos y de los resultados esperados con
su ejercicio, y con ello, el destino del gasto plblica asignado a dichos programas y proyectos;
facilitar la alineacién de los objetivos de los programas o proyectos entre si, y con la
planeacién nacional; estandarizar el disefio y sistematizacién de los programas
presupuestarios, por ejemplo, una terminologfa homogénea que facilita la comunicacidn;
generar informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion del programa
presupuestario, asi como para la rendicion de cuentas; proporcionar una estructura para
sintetizar, en un solo cuadro, a informacién mds importante sobre un programa. A la luz de
lo anterior se analiz6 la MIR de la Direccién del Ramo XXXHI como producto de la aplicacion
de la MML para dar respuesta a las preguntas metodoldgicas.

Una vez realizado el andlisis de la informacion bajo los criterios mencionados, se registraron
los hallazgos y se formularon las respuestas a las preguntas metodoldgicas. Una vez que
se tuvo el registro de los hallazgos por cada aspecto a evaluar, el evaluador establecio su
juicio y valoracién a través de los instrumentos establecidos en los términos de referencia
para generar la valoracién del programa.

Fuentes de informacion: |

Las fuentes de informacién son cualitativas y cuantitativas y consisten, en términos
generales, en lo que se incluye en el apartado bitdcora de fuentes de informacién junto con
el listado de informacién entregada para la evaluacién.

La Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa Presupuestario incluye, en primer
tugar, y de acuerdo con lo establecido en los TdR, la descripcidén del programa
presupuestario evaluado; la problematica o necesidad social a la que atiende, sus
componentes y poblacidn objetivo. Posteriormente se describen los objetivos de ia
evaluacion mismos que fueron establecidos en los TdR. En el siguiente apartado se
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presentan los resultados de la evaluacidn, es decir, se presenta cada una de las preguntas
metodoidgicas con sus respectivas respuestas. En seguida se presentan las conclusiones

en las que se realiza una sintesis de los principales hallazgos destacando observaciones
que tiene el evaluador sobre éstos.

Objetivos de la evaluacion

De conformidad con los Términos de Referencia emitidos por la Direccidn del Ramo XXX, los
objetivos de {a evaluacién del FISM-DF, son los siguientes:

Objetivo general:

Se comprende la integracidn y operacion; transparencia y difusion; y evaluacion de la gestién
y resultados de la aplicacion de los recursos del FISM-DF del ejercicio fiscal 2020, con base

en indicadores de gestion.

Objetivos Especificos de la Evaluacién Especifica de Desempefio:

1. Determinar el nivel de logro a partir del analisis del cumplimiento de las metas de los indicadores
de las MIR de la Direccion del Ramo XXXIII.

2. Determinar el nivel de Ibgro a partir del cumplimiento de la cobertura y del ejercicio del
presupuesto de los programas presupuestarios.
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Tabla de Recomendaciones

Consecutivo Recomendacion Mejora esperada Actividades por Implicaciones por
(por prioridad y recomendacion actividad (operativas,
por ser méis juridico-administrativas,
factibles a financieras)

corto plazo)

Fortalecer la coordinacion
interinstitucional con ia
Secretaria de Desarrolio

Clue derivado de loslRealizar un proyecto dejmplica que el area de
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Administracion con el fin de [se expongan lasjresultados de lajalternativas de mejora.

que la revisidn de [a necesidades y los retoslevaiuacidn y los retos que
documentacion y los que enfrenta la Direccidnise enfrentan.
ramites para pagode los  |del Ramo XXX para
proyectos del FISMDF mejorar sus MIR
yan de fa mano con el avanzar hacia el enfoque
vance fisico de los de resultados.
mencionados proyectos.
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vez que revise la MiR en la
etapa de programacién de|
cada ejercicio, se realice
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Fortalecimiento del desempeiio en materia de Seguridad
Publica (FORTASEG).
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Resumen Ejecutivo

De conformidad con el Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2020 emitido
por ia Instancia Técnica de Evaluacién; el objetivo general de la Evaluacién de Desempefio
del Cumplimiento del convenio del Subsidio para el Fortalecimiento del desempefio en
materia de Seguridad Publica (FORTASEG), es la verificacién del cumplimiento de lo
convenido para el uso del Subsidio apegado a la normativa aplicable.

Asimismo, el objetivo especifico de la evaluacion de desempefio es, validar las Idgicas
horizontal y vertical de las MIR de los programas presupuestarios asi como su relacion con
la MIR del Enlace FORTASEG. Determinar el nivel de logro a partir del analisis del
cumplimiento de las metas de los indicadores de las MIR. Determinar el nivel de logro a partir
del cumplimiento de la cobertura y del ejercicio del presupuesto de los programas

presupuestarios.

La evaluacion se realiza a partir del andlisis de la I6gica vertical y 16gica horizontal del
Programa a través de una serie de preguntas de investigacién que pernitiran:

1. Validar las logicas horizontal y vertical de las MIR de los programas presupuestarios del .
FORTASEG asi como su relacion con la MIR del Enlace FORTASEG:

2. Determinar el nivel de logre a partir del andlisis del cumplimiento de las metas de los
indicadores de las MIR tanto de los programas presupuestarios del FORTASEG como de!
Enlace FORTASEG;

Para cada pregunta de investigacion se definid una valoracion cuantitativa que resume la
apreciacion del evaluador, y permite obtener una valoracién sintética acerca de la suficiencia

de los elementos que cumple el Programa. Para esto, se utilizé la siguiente escala %
semaforizada de tres grados.

' Cic

Con riesgo
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La metodologia utilizada para la evaluacién del Programa es la Metodologia de Marco Légico
(MML) ya que tal y como lo describe el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL}, la MML como herramienta para la medicién de resuitados
permite mejorar el disefio y la légica interna de los programas presupuestarios, asi como
identificar de manera oportuna retos y necesidades de los programas con el fin de que los
servidores publicos puedan tomar decisiones pertinentes en torno a su disefio e
implementécién.
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Introduccién

La evaluacion de programas publicos es uno de los componentes esenciales del modelo de
Gestién para Resultados que se impulsd desde el gobiernc federal a partir de la Reforma
Hacendaria en materia de presupuesto y gasto publico de 2008 que incluyé la reforma al
articulo 134 constitucional. Este modelo de gestidn esta en vias de consolidacién en los tres
niveles de gobiemo gracias al fortalecimiento institucional, legal, normativo y técnico de los
procesos de planeacion, programacion, presupuestacion; en el marco dela implementacion
del Presupuesto basado en Resultados, PbR.

La GpR es un modelo de cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional que
pone mas enfasis en los resultados que en los procedimientos. Aunque también interesa
cémo se hacen las cosas, cobra mayor relevancia qué se hace, qué se logra y cual es su
impacto en el bienestar de la poblacion. La Gestidn para Resultados cobra sentido con el
establacimiento de los objetivos (resultados esperados), a partir de los cuales se organiza
la gestion piblica para alcanzarlos.

El PbR, por su parte, es un proceso basado en consideraciones objetivas sobre los
resultados esperados y alcanzados para la asignacién de recursos, con la finalidad de
fortalecer la calidad dsl disefio y gestién de las politicas, programas puiblicos y desempefio
institucional. EI PbR busca elevar la cobertura y ia calidad de los bienes y servicios pablicos,
cuidando la asignacion de recursos. Particularmente a los que sean prioritarios y
estratégicos para obtener los resultados esperados.

Dentro de este modelo, los programas plblicos se conciben como la estrategia y oferta de
solucion a un problema o necesidad que aqueja a la poblacion. Planteamiento estratégico
que enlaza el Plan de Desarrollo con los objetivos de resultados de los programas. Esta
oferta de solucion se materializa a través de la entrega de diversos bienes y/o servicios a la
poblacién beneficiaria adecuadamente identificada y focalizada. Esta perspectiva o enfoque
en problemas y sus altemativas de soclucion, es sumamente importante en el modelo de
Gestion para Resultados y es la que debe guiar el disefio de los programas publicos.

http: /fwww.shep.gob.mx /EGRESOS/PEF /sed /Guia%20MIR.pdf

1SHCP, Guia para el disefio de a Matriz de Indicadores de Resuftados. w
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El proceso en el que se sustenta el PbR parte del disefio de los programas presupuestarios
utilizando como herramienta la Metodologia del Marco Légico, del cual resulta la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR) del programa. De ese modo se cuenta con los instfumentos
de seguimiento y evaluacion, cuyos resultados inciden directamente en las decisiones de
presupuestacion y gasto publico de! siguiente afio fiscal.

Asi, la politica de Presupuesto basado en Resultados y Evaluacion del Desempefio del
Gobierno Federal contempla, a través de disposiciones contenidas en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en la Ley de Coordinacion Fiscal yenialey
General de Contabilidad Gubernamental, ademas del articulo constitucional antes
mencionado, la obligatoriedad de evaluar los resuliados de los recursos federales
transferidos a estados y municipios entre los que se encuentran el FORTASEG.

El FORTASEG es un subsidio que se otorga a los municipios y, en su caso, a los estados,
cuando éstos ejercen la funcién de seguridad publica en lugar de los primeros o coordinados
con ellos, para el Fortalecimiento de los temas de Seguridad.

La Evaluacion Especifica de Desempefio, de acuerdo con el Consejo Nacional para la
Evaluacion de la Politica de Desarmollo Social, CONEVAL, es una valoracion sintética del
desempefio de los programas publicos durante un ejercicio fiscal. El propdsito de esta
evaluacion es mostrar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas
de los programas publicos mediante el analisis de indicadores de resultados, de servicios y
de gestion, asi como con base en una sintesis de la informacién entregada por las unidades
responsables de los programas.

Se espera que la presente evaluacion genere informacion dtil, rigurosa y homogénea para
los servidores pubiicos responsables de los programas presupuestarios evaluados, para
unidades de evaluacion, asi como para los servidores publicos que toman decisiones a nivel
gerencial de [a dependencia,

2 LCF. hitp://www.diputados.gob.jnx/LeyesBiblio /pdf/31 3001 18.pdf

3 CONEVAL. http:/ /www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas /evaluacion especifica desempeno.asbx
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Metodologia para la evaluacién especifica de desempefio:

La metodologia para la evaluacion de especifica de desempefio que fue propuesta
atendiendo a los Términos de Referencia (TdR) citados y se aplicé al programa
presupuestario a evaluar consistit en lo siguiente:

Técnicas de Investigacion:

Se realizo un andlisis de gabinete con base en la informacién documental proporcionada por
la dependencia solicitante, sobre cada unc de los aspectos a evaluar contemplados en cada
una de las preguntas metodolégicas incluidas en los TdR.

La informacion se solicitd al area de Enlace FORTASEG por medio de una bitacora que
enlista los documentos y fuentes de informacidn que, de acuerdo con el evaluador, son
necesarios para responder las preguntas metodoldgicas y en general para la evaluacion.

La informacion se analizd a la luz de los fundamentos metodoldgicos y técnicos de la
Metodologia del Marco Légico, asi como del enfoque del Presupuesto y la Gestién para
Resultados. Esta particularidad es de suma importancia ya que dichos fundamentos y
enfoque son los que guiaron el criterio del evaluador para determinar los resultados y emitir
las recomendaciones,

La Metodologia de Marco Ldgico (MML) es una herramienta que facilita ef proceso de
conceptualizacion, disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacién de programas y proyectos. Su
aplicacion permite:

1. Presentar de forma sistemética y Idgica los objetivos de un programa y sus relaciones de
causalidad;

2. Identificar y definir los factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento
de los objetivos; '

3. Evaluar el avance en ia consecucion de los objetivos, asi como examinar el desempefio
del programa en todas sus etapas.
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De acuerdo con las guias y manuales sobre el disefic de programas piblicos con la MML
tanto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico {SHCP) y del Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) asi como de organismos
internacionales pioneros en el impulso de este anfoque como el Instituto Latinoamericano y
del Caribe de Planificacién Econdmica y Social (ILPES) de la Comisién Econdmica para
America Latina y el Caribe (CEPAL), la aplicacién de la MML. debe lograr una expresion clara
y sengcilla de la logica interna de los programas, proyectos y de los resultados esperados con
su ejercicio, y con ello, el destino del gasto plblico asignado a dichos programas y proyectos;
facilitar ia alineacion de los objetivos de los programas o proyectos entre si, y con la
planeacion nacional; estandarizar el disefic y sistematizacion de los programas
presupuestarios, por ejemplo, una terminologia homogénea que facilita la comunicacion;
generar informacion necesaria para la ejecucion, monitoreo y evaluacion del programa
presupuestario, asi como para la rendicién de cuentas; propotcionar una estructura para
sintetizar, en un solo cuadro, la informacién mas importante sobre un programa. A la luz de
lo anterior se analizé la MIR del Enlace FORTASEG como producto de Ia aplicacion de la
MML para dar respuesta a las preguntas metodolégicas.

Una vez realizado el anélisis de la informacién bajo los criterios mencionados, se registraron
los hallazgos y se formularon las respuestas a las preguntas metodoldgicas. Una vez que
se tuvo el registro de los hallazgos por cada aspecto a evaluar, el evaluador establecié su
juicio y valoracidn a través de los instrumentos establecidos en los términos de refersncia
para generar la valoracion del programa.

Fuentes de informacion:

Las fuentes de informacion son cualitativas y cuantitativas y consisten, en términos
generales, en lo que se incluye en el apartado bitacora de fuentes de informacién junto con
el listado de informacidn entregada para la evaluacion.

La Evaluacion Especifica del Desemperfio de la MIR incluye, en primer lugar, y de acuerdo
con lo establecido en los TdR, la descripcion de los indicadores evaluados; la problematica
0 necesidad social a la que atiende, sus componentes y poblacién objstivo. Posteriormente
se describen los objetivos de la evaluacidn mismos que fueron establecidos en los TdR. En
el siguiente apartado se presentan los resuitados de la evaluacién, es decir, se presenta
cada una de las preguntas metodoldgicas con sus respectivas respuestas. En seguida se
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presentan las conclusiones en las que se realiza una sintesis de los principales hallazgos
destacando observaciones que tiene el evaluador sobre éstos.

Objetivos de la evaluaciéon

De conformidad con los Términos de Referencia emitidos por e! Enlace FORTASEG, los objstivos
de la evaluacion del FORTASEG, son los siguientes:

Objetivo general:

Se comprende la verificacion de la integracién, operacién y evaluacién de la gestién y
resultados de los proyectos del FORTASEG del ejercicio fiscal 2020, con base en

indicadores de gestion.

Objetivos Especificos de la Evaluacién Especifica de Desempefio:

1. Determinar el nivel de logro a partir del analisis del cumplimiento de las metas de los indicadores
de las MIR del Enlace FORTASEG.

2. Determinar e} nivel de logro a partir del cumplimiento de la cobertura y del ejercicio del
presupueste del FORTASEG 2020.
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1.- Cumplimiento del convenio del Subsidio para el Fortalecimiento del desempeiio en materia
de Seguridad Piblica (FORTASEG).

Tabla de Recomendaciones

Consecutivo Recomendacién Mejora esperada Actividades por implicaciones por
(por prioridad y recomendacién actividad (operativas,
por ser mis juridico-administrativas,
factibles a financieras)

corto plazo)

1 Fortalecer la coordinacién  {Que derivade de los|Realizar un proyecto delmplica que el drea de

interinstitucionat con la resultados de la presente/seguimiento a loslplaneacisn en conjunto con los
Secretaria de Finanzasy  jevaluacion, éstos se den alaspectos susceptibles defesponsables operativos  del
IAdministracion asi como conocer & las Areas mejora. programa dedigue tiempo a la
lcon la Secretarfa de pertinentes  dentro  de|Celebrar reuniones enfrevision de los resultados de la
iSeguridad Pablica para ~ [esas areas operativas yjdonde se expongan losievaluacion y planten
vigilar el cumplmientoen  se expongan las[resultados de la@iternativas de mejora.

tfiempo y forma de 1o necesidades y los retos|evaluacién y los retos que

convenido para la ejecucién jque enfrenta el Enlace(se enfrentan.

det FORTASEG 2020. FORTASEG para mejorar

sus MIR vy avanzar hacla
el enfoque de resultados,

Se recomienda que cada
vez que revise la MiR en Ia
etapa de programacion de
cada ejercicio, se realice
nuevamente el proceso de
aplicacién de  la MML,
partiendo desde [}
identificacion de 1a
problematica, y con la
participacién de todas las|
areas y unidades que

2 forman parte del programa
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